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Aret 2020

Det har aret har till stor del praglats av
den pandemi som drabbat oss och 6vriga
varlden. Under 2020 har vi fatt ldra oss allt
om coronaviruset Covid-19 och vikten av
god handhygien och att halla avstand till
varandra. Pa Kalixbo har vi vidtagit flera
dtgarder for att skydda bade personalen
och véra hyresgaster och gora det basta
for att vi inte ska bidra till ndgon smitt-
spridning.

Under 2020 har vi fortsatt var strategi att
successivt renovera och vidareutveckla
vart befintliga bestand. Vi har paborjat
renoveringen av 16 ldgenheter, ett arbete
som kommer att slutféras under varen
2021. Darefter gar vi vidare med ytterli-
gare 26 ldgenheter, dven det i ett av vara
1960-talshus. Under dret har vi till stor

del valt att gora satsningar pa underhall
som leder till energibesparingar. Vi har till
exempel bytt ventilationsaggregat i Kalix,
Morjarv och Tére men aven installerat ny
varmeanldggning pa ett av vdra bostads-
omraden i Tére. Atgarder som ger ett
battre inomhusklimat samtidigt som vi
sparar energi och darmed minskar var
klimatpaverkan.

Utemiljon &r viktig ndr det galler trivsel
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och trygghet i ett bostadsomrade. Under
2020 har vi darfor forbattrat utemiljon

pd en del av vdra innergdrdar. Jag kan till
exempel ndmna Hemvdgen 2 i Tére dar vi
satt upp en carport och samtidigt passat
pa att rusta upp innergdrden. Under nasta
ar kommer vi att fortsétta arbetet med
utemiljon. Vi gdr dd vidare med att ta 0ss
an en av innergdrdarna i kvarteret Tor.

Ndir jag ser tillbaka pd
2020 kan jag se att det
varit ett annorlunda dar
med mdnga nya rutiner.

Nybyggnation av bostader har diskuterats
under hela 2020. | slutet av aret fattades
till sist beslutet att bygga ett tjugotal
lagenheter i kvarteret Marden. Det &r
alltid spannande att starta nya projekt
och positivt att vi pa nytt far se byggkra-
nar i Kalix. Projektet startar under varen
2021 och inflyttning berdknas ske under
ar2022.

Kalixbo har tillsammans med Hyresgdst-
foreningen arbetat med att infora syste-
matisk hyressattning. Arbetet har pdgatt

sedan hosten 2016 och under varen 2021
kommer den nya hyressattningsmodellen
Malhyra att inforas i hela vart lagenhets-
bestand. Syftet har varit att renovera ett
hyressystem som inte rustats upp pa
lange. Vi vill tillsammans genom detta
arbete uppna en rattvis hyressattning, lika
hyra for lika bostad.

| september 2020 startade vi var egen sida
pa Facebook. Det &r ett led i att vi snabbt
ska kunna na ut med nyheter kring var
verksamhet. Min férhoppning dr att det
blir en bra kanal for information till alla ka-
lixbor men framforallt till vara hyresgaster.
Sidan har redan i dag manga foljare och vi
hoppas fa fler.

Nér jag ser tillbaka pa 2020 kan jag se att
det varit ett annorlunda ar med manga
nya rutiner. Jag vill darfor ge var fantas-
tiska personal ett stort tack for allt arbete
och engagemang ni lagt ner under det
gangna aret och ett stort tack aven till
styrelsen for era insatser. Tillsammans tar
vi nya grepp for att valkomna 2021.

Ingela Rénnbcdick
VD



FOrvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Moderforetag
Stiftelsen Kalixbostader ar ett allmannyttigt bostadsféretag med

verksamhet i Kalix kommun. Huvudman for stiftelsen ar Kalix kommun.

Stiftelsen har till foremal for sin verksamhet att inom Kalix kommun
forvérva, dga och forvalta fastigheter, tomtrétter samt bygga bostéader,
affarslokaler och kollektiva anordningar. Andamélet med stiftelsens
verksamhet dr att med iakttagande av kommunal sjalvkostnads- och
likstallighetsprincip framja bostadsforsorjningen i Kalix kommun.

Stiftelsen Kalixbostdder férvaltar dotterbolaget Stranddgarna i Kalix
AB, org nr 556619-4295 med sdte i Kalix. Stranddgarna i Kalix AB dger
en fastighet i kvarteret Skdret i Kalix kommun.

Organisationstillhorighet

Sveriges Allmannytta

Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation, Fastigo
Husbyggnadsvaror, HBV

Forvaltning
Stiftelsen forvaltas fran kontoret i kvarteret Lansman, Kalix. Darifran
skots dven forvaltningen av dotterbolaget Stranddgarna i Kalix AB.

Fastighetsbestand (antal bostader)

Fastighetsbestandet utgérs av totalt 84 654 (86 146) m? varav 56 775
(57 710) m* utgér bostader. Under 2020 genomfordes en fastighets-
forséljning av fastigheten Tére 3:83 vilket innebar en minskad totalarea
om 15882 m>

Fastighetshestand 2020 2019
Kalix 773 773
Tore 42 61
Bétskarsnds 20 20
Karlsborg 3 3
Morjarv 12 12
Nyborg/Ytterbyn 12 12
Sa 862 881

Utveckling av foretagets verksamhet,
resultat och stallning

Flyttningar och oplacerade lagenheter

Antalet flyttningar har under dret uppgatt till 209 (234) eller 23,4 (26,2)
9% av det totala bestandet.

Antalet oplacerade ldgenheter uppgick vid drsskiftet till 16 (12) eller 1,9
(1,3) %.

Hyror

Stiftelsen har avtal om forhandlingsordning med Hyresgastforeningen
Region Norrland. Fran och med 1 april 2020 hojdes bostadshyran

med 1,75%. Forhandling om 2021 &rs bostadshyror inleds i bérjan av
februari 2021. Stiftelsen har tillsammans med Hyresgdstféreningen for
avsikt att inféra Malhyra under 2021. Malhyra &r resultatet av arbetet
med projektet systematisk hyressattning som stiftelsen och Hyresgast-
foreningen inledde 2016.

Fastighetsvardering

Stiftelsens fastighetsbestand internvarderas arligen med avkastnings-
varden som ska indikera ett marknadsvérde. Fastighetsvdrderingen
bygger pa varje fastighets kassaflode och anvander utgaende hyror,
berédknat hyresbortfall, verkliga drifts- och underhallskostnader

samt verklig utgdende fastighetsskatt. Fastighetsvarderingen utgor
underlag for eventuella nedskrivningar i férhallande till fastigheternas
bokforda varden samt dterféringar av tidigare gjorda nedskrivningar.
Det beddmda marknadsvdrdet uppgar till 782 748 tkr for koncernen
och 778 969 tkr for moderféretaget.

Underhall, ombyggnationer och nybyggnationer

Under 2020 har ventilationsaggregat bytts ut i Tére, Morjarv och

Kalix som ett led i att forbdttra inomhusmiljon och minska energifor-
brukningen. Installationen av ny varmeanldggning har skett i Tore.
Innergdrden pa Hemvdgen 2 i Tore har renoverats och carport har
tillskapats. P4 omradet Prasten i Kalix har ytterligare en carport tillska-
pats. Renoveringen av 16 lagenheter i fastigheten Krubban 19 startade
under dret och kommer att fardigstallas under varen 2021.

Ekonomi

Den totala omsattningen har under dret uppgatt till 95 826 (94 150)
tkr i koncernen och 95 547 (93 844) tkr i moderforetaget. Vid arets
slut uppgar soliditeten till 21,5% att jamforas med 19,3% for &r 2019 i
moderforetaget.

Finansiering

Stiftelsen Kalixbostaders finanspolicy faststélldes i september 2020.
Nar omséttning av lanen sker &r stiftelsen starkt beroende av ranteld-
get. Det &r dock finanspolicyn som i hog grad styr besluten. Upptagna
lan uppgadr per balansdagen till 444 000 (456 000) tkr med en genom-
snittsranta pa 0,79 (0,93) %.

Personal

Antalet anstallda uppgar till 17 personer varav 6 personer dr kvinnor.

Den genomsnittliga anstallningstiden uppgar till 7 (6) &r och genom-
snittsdldern dr 51 (50) ar. Stiftelsen Kalixbostader

har avtal med Avonova Halsa AB géllande foretagshalsovdrdstjanster.
Alla anstéllda erbjuds subventionerad motion och friskvard i férebyg-
gande syfte.

Forvantningar om den framtida utvecklingen

Under 2021 startar nybyggnation av drygt 20 ldgenheter i kvarteret
Mérden. Under 2021 inleds dven arbetet med renovering av ytterligare
26 lagenheter i Kalixbos dldre bestand.
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Eget kapital
Koncern
Ingdende balans 2019-12-31
Avséttning till reservfond
Férskjutningar mellan reserver
Arets resultat

Vid arets slut

Moderforetag

Vid arets borjan
Disposition av féregaende ars resultat

Avsattning till reservfond
Arets resultat

Vid arets slut

Forslag till disposition betraffande foretagets resultat

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel, 12 531 190 kr,

disponeras enligt foljande:

Avsattes till reservfond
Summa

Nyckeltal avser moderforetaget

Nyckeltal

Vakansgrad (%)

Hyresniva (kr/kvm)
Flyttningsfrekvens (%)
Resultat efter fin. poster (tkr)
Soliditet (%)
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Belopp i SEK
12531190
12 531 190

2020
1,9
991
23,4
17 596
21,5

Grundfond
5034

5034

Grundfond
5034

5034

Bundna reserver
99727

10 495

1332

111 554

Bundna reserver
83934

10 495

94 429

Vad betrdffar koncernens
och moderforetagets
resultat och stdllning i dvrigt,
hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakningar
med tillhérande
bokslutskommentarer.

2019
1.4
962
26,2
15313
19,3

2018 2017
2,5 0,7
943 891
23,5 22,6

14 573 16 159

16,9 16,6

Fria reserver
10 744

-10 495
-1332
13927

12 844

Fria reserver
10 495

-10 495
12 531

12 531

2016
0.8
879
18,5
13 285
14,7
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Resultatrakningar

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Driftskostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper och fordringar som
ar anldggningstillgangar

Ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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KONCERN
93 136 92 569
2690 1581
95 826 94 150
-44 959 -45 664
-9921 -9340
-18 900 -20 053
-1333 -3
20713 19 090
1171 1347
21 15
-4.180 -5034
17 725 15 418
17 725 15 418
-3798 -3 306
13 927 12 112

MODERFORETAGET
92 827 92 263
2720 1581
95 547 93 844
-44 928 -45 565
-9921 -9340
-18 815 -19 985
-1333 -3
20 550 18 951
1171 1347
21 15
-4 146 -5000
17 596 15313
-1 649 -1 948
15 947 13 365
-3 416 -2 870
12 531 10 495



Balansrakningar

KONCERN MODERFORETAGET
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Bostadslanepost 10 97 200 97 200
97 200 97 200
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 11,12 493 999 499 717 490 200 495 833
Maskiner och andra tekniska anldggningar 13 370 392 370 392
Inventarier, verktyg och installationer 14 7286 8159 7286 8159
Pagéende nyanldggningar och
forskott avseende materiella anldggningstillgangar 15 11237 8999 11237 8999
512 892 517 267 509 093 513 383
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 16 2096 2096
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 17 41068 40 826 41068 40 826
41068 40 826 43 164 42 922
Summa anldggningstillgangar 554 057 558 293 552 354 556 505
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Révaror och férnddenheter 139 127 139 127
139 127 139 127
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 56 311 56 311
Skattefordringar 1441 1148 1521 1219
Ovriga fordringar 1573 619 1573 619
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 1472 1410 1502 1410
4542 3488 4 652 3559
Kassa och bank 44 614 36 277 44 212 35997
Summa omsattningstillgangar 49 295 39 892 49 003 39683
SUMMA TILLGANGAR 603 352 598 185 601 357 596 188
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Grundfond

Reserver

Balanserat resultat inkl drets resultat
Eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfonder

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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KONCERN

5034
111 554
12 844

129 432

129 432

20 9997
9997

21 445093
445 093

21 90
6 194

6012

1465

22 5069
18 830

603 352

5034
99 728
10 744

115 506

115 506

71780
71780

452183
452 183

5090
6349
5899
1439
3939
22716

598 185

MODERFORETAGET
5034 5034
94 429 83934
12 531 10 495
111 994 99 463
111 994 99 463
6623 7116
15032 12 890
21655 20 006
5000 3137
5000 3137
444000 451 000
444 000 451000
5000

6194 6349
6012 5898
1446 1424
5056 39N
18 708 22 582
601 357 596 188



Kassaflodesanalyser

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, m m 25

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Tillskott grundfond

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

KONCERN
17 725 15418
19 989 20 056
37714 35474
-1 858 -3 847
35 856 31627
-12 -54
-761 -902
1114 -6 317
36 197 24 354
765
-16 788 -12 544

1260

-18 439 -29 353
18 197 21499
-15770 -19 633
-12.090 -15 860
-12 090 -15 860
8 337 -11 139
36 277 47 416
44 614 36 277

MODERFORETAGET
17 596 15313
19904 19 988
37 500 35 301
-1 838 -3 831
35662 31470
-12 -54
-791 -902
1126 -6 307
35 985 24 207
765
-16 788 -12 544
1260
-18 439 -29 353
18 197 21499
-15770 -19633
-12 000 -15 520
-12 000 -15 520
8 215 -10 946
35997 46 943
44 212 35997
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SNITTHYRA SOLIDITET
KRONOR/M?2

991

VAKANSGRAD

7
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper och

bokslutskommentarer
Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet Redovisningsprin-
ciper i moderforetaget.

Dotterforetaget tilldmpar arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10,
Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Varderingsprinciper mm
Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvar-
den om inget annat anges nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | an-
skaffningsvardet ingdr forutom inkopspriset dven utgifter som dr direkt
hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet rdknas in i
tillgdngens redovisade varde. Utgifter for Ipande underhéll och repa-
rationer redovisas som kostnader ndr de uppkommer.

For vissa av de materiella anldggningstillgdngarna, byggnader och
mark har skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter
beddmts vara vdsentlig. Dessa tillgdngar har darfor delats upp i kom-
ponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjdrt 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod
eftersom det dterspeglar den forvantade forbrukningen av tillgdngens
framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad

i resultatrakningen. Byggnader dr indelade i vdsentliga komponenter
som skrivs av under sin berdknade livslangd.

Stranddgarna i Kalix AB (dotterforetag) skriver av byggnaden pd 50 dr
enligt K2-regelverket.

Nedan angivna avskrivningstider avser moderféretaget:

Foljande avskrivningstider tillampas:

9

Ar
Materiella anlaggningstillgangar:
-Markanlaggningar 20
-Stomme och grund 100
-Stomkompletteringar, innervaggar 50
-Varme sanitet 50
-El 40
-Balkonger 40
-Inre ytskikt och vitvaror 15
-Fasad 40
-Fonster 50
-Kéksinredning 30
-Yttertak 30
-Ventilation 25
-Hiss 30
-Styr och Gvervakning 15
-Restpost 50

-Inventarier, verktyg och installationer ~ 3-10

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemdssigt gjor-
da avskrivningar redovisas i de enskilda foretagen som ackumulerade
dveravskrivningar, vilka ingdr i obeskattade reserver.

Leasing - leasegivare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka
de risker och férdelar som &r forknippade med att dga en tillgang i allt
vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal dr ett leasingavtal som inte &r finansiellt.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férsta
forhojd hyra men exklusive utgifter for tjanster som férsakring och
underhdll, redovisas som intékt linjart éver leasingperioden.

Nedskrivningar - materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns ndgon indikation pd att en
tillgdngs varde ar lagre &n dess redovisade véarde. Om en sadan indika-
tion finns, berdknas tillgdngens dtervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt virde med avdrag for

forséljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjande-
vérdet berdknas nuvardet av de framtida kassafloden som tillgdngen
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vdntas ge upphov till i den [opande verksamheten samt ndr den avytt-
ras eller utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands &r fore skatt
och dterspeglar marknadsméssiga bedémningar av pengars tidsvérde
och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning aterfors
endast om de skal som Iag till grund fér berdkningen av dtervinnings-
vardet vid den senaste nedskrivningen har forandrats.

Skatt

Skatt pa drets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt fér innevarande raken-
skapsdr som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rdkenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéara
skillnader, dock inte for tempordra skillnader som harror fran forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla tempordra skillnader och fér méjligheten att i framtiden
anvanda skattemdassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur
det redovisade vérdet fér motsvarande tillgang eller skuld forvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som &r beslutade fére balansdagen och har inte
nuvérdeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som
sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Vdrderingen omprdvas varje balansdag.

I koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa upp-
skjuten skatt och eget kapital.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i BENAR
2012:1.

Redovisning i och borttagande frdan balansréikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgdng tas bort frdn balansrdkningen ndr den avtalsmdssiga rdtten

till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. En finansiell
skuld tas bort fran balansrékningen nér den avtalsenliga forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Vdrdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till an-
skaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som dr direkt
hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar
vdrderas individuellt till det belopp som berdknas inflyta.
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Virdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Utgif-
ter som dr direkt hanforliga till upptagande av lan korrigerar lanets
anskaffningsvdrde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.
Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstallda

Beskrivningen nedan exemplifierar férhallanden som kan férekomma.
Beskrivningen av redovisningsprinciperna maste anpassas och férand-
ras utifran tilldmpade planer och forhdllanden.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
Klassificering

Planer for erséattningar efter avslutad anstallning klassificeras som
antingen avgiftsbestdmda eller formansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat
foretag, normalt ett forsakringsforetag, och har inte langre nagon
forpliktelse till den anstallde ndr avgiften dr betald. Storleken pa den
anstalldes erséttningar efter avslutad anstallning ar beroende av de av-
gifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestdmda planer har féretaget en férpliktelse att lamna
de 6verenskomna erséttningarna till nuvarande och tidigare anstallda.
Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att
bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa
tillgangarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Investe-
ringsrisk foreligger dven om tillgdngarna ar 6verforda till ett annat
foretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetal-
da avgifter redovisas som skuld.

Foérmadnsbestdmda planer
Foretag har valt att tilldmpa de forenklingsregler som finns i BENAR
2012:1.

Ersattningar vid uppsédgning
Ersdttningar vid uppsdgningar, i den omfattning erséttningen inte
ger foretaget ndgra framtida ekonomiska fordelar, redovisas endast
som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller informell
forpliktelse att antingen
a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstélining fére
den normala tidpunkten for anstéliningens upphdérande, eller
b) ldmna erséttningar vid uppsagning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgdng.
Ersdttningar vid uppsdgningar redovisas endast nar foretaget har
en detaljerad plan for uppsdagningen och inte har ndgon realistisk
mojlighet att annullera planen.
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Avsattningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nér foretaget har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av en intréffad handelse och det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfllet varderas avsattningar till den bdsta upp-
skattningen av det belopp som kommer att kravas for att reglera for-
pliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprovas varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse &r:

- En majlig forpliktelse som till foljd av intréffade handelser och vars
forekomst endast kommer att bekréftas av en eller flera osékra framtida
handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intréffar eller
uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte @r sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen el-
ler forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser & en sammanfattande beteckning for sddana
garantier, ekonomiska dtaganden och eventuella forpliktelser som inte
tas upp i balansrakningen.

Intakter
Hyresintdkter periodiseras i enlighet med hyresavtalet. Detta innebdr
att forskottshyror redovisas som forskott fran kunder.

Rénta, royalty och utdelning

Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknippade
med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt nar
inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intdkt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas ndr behérigt organ har fattat beslut om att utdel-
ning ska lamnas.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pa framtida pre-
station redovisas som intdkt ndr villkoren for att fa bidraget uppfyllts.
Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits
emot innan villkoren for att redovisa det som intakt har uppfylits,
redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till
anlaggningstillgangar

Offentliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i balansrékningen
genom att bidraget reducerar tillgdngens redovisade vérde.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar Stranddgarna i Kalix AB dar Stiftelsen Kalixbostader
dger 100% av rostetalet och har ett bestammande inflytande. Bestdm-
mande inflytande innebdr en rdtt att utforma ett foretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rérelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar
att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far be-
stdmmande inflytande. Frdn och med denna tidpunkt ses forvarvaren
och den férvdrvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampning-
en av enhetssynen innebdr vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill)
och skulder samt intdkter och kostnader medraknas i sin helhet dven
for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvdrdet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt
vérde vid férvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar med tilldgg av upp-
komna och dvertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument,
utgifter som dr direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell till-
laggskapeskilling. | forvérvsanalysen faststélls det verkliga vérdet, med
nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara
tillgdngar och évertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsin-
tresse varderas till verkligt vérde vid forvérvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvdrvade
foretagets intdkter och kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder
liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.
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Vart tar hyran vagen 20207

B Fastighetsskotsel 7% B El, vatten och sophdmtning ~ 10% = Ovriga kostnader 8%
B Snorojning och sandning 4% | Forsakringar 1% m Rantor 4%
B Reparationer och underhall 9% B Avskrivningar 20% I Fastighetsskatt 1%
B Uppvdrmning 1% [ Administration 8%
85%
1%
4% 1%

8%

1%
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Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren

2020 2019 2020 2019

Nettoomsattning per rorelsegren
Hyresintakter, bostéder 56 568 55 847 56 247 55 541
Hyresintdkter, lokaler 36 256 36 186 36 256 36 186
Hyresintakter, dvriga 2 681 2696 2 681 2696
Hyresrabatter -237 -265 224 -265
Hyresbortfall bostader -1373 -1 118 -1373 -1 118
Hyresbortfall dvrigt -759 777 -760 777
93 136 92 569 92 827 92 263

Not 3 Operationell leasing - leasegivare

2019 2020

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal:

Inom ett ar 27 140 26 789 27 140 26 789
Mellan ett och fem &r 101 405 103 635 101 405 103 635
128 545 130 424 128 545 130 424

Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2020 2019 2020 2019
Revisionsarvode 57 75 47 62
Bitrade lekmannarevision 28 24 28 24
Summa 85 99 75 86

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iaktta-
gelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.
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Not 5 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

2020 2019

Moderforetag

Sverige 17 " 15

Totalt moderforetaget 17 11 15

Dotterféretag

Totalt dotterforetag - - - -
Koncernen totalt 17 " 15 9

Redovisning av kénsfordelning bland ledande befattningshavare

Styrelsen 38 38 40 40
Ovriga ledande befattningshavare 66 66 66 66

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2020 2019 2020 2019
Styrelse och VD 1061 942 1061 942
Ovriga anstillda 6373 5590 6373 5590
Summa 7434 6532 7434 6 532
Sociala kostnader 2826 2874 2826 2874
(varav pensionskostnader) 1) 863 952 863 952
Dotterforetag
Styrelse och VD -
Summa -

(varav pensionskostnader) -

Av moderféretagets pensionskostnader avser 370 tkr (fg ar 446 tkr) féretagets ledning avseende 1 (1) personer.
Fo6r VD géller 6 manaders uppsdgningstid. Vid uppsdgning fran féretagets sida har VD rétt till avgangsvederlag motsvarande 24 manadsléner.
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Not 6 Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anldaggningstillgangar

2020 2019 2020 2019
Utdelningar 104 64 104 64
Vinst vid avyttring av aktier och vardepapper 1067 1283 1067 1283
1171 1347 1171 1347

Not 7 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan skattemdssig och redovisad avskrivning:

Inventarier, verktyg och installationer -493 232
Periodiseringsfond, arets avsattning 2392 2890
Periodiseringsfond, drets aterféring -250 -710
Summa 1649 1948

Not 8 Skatt pa arets resultat

2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt 1582 1880 1553 1859
Uppskjuten skatt 2216 1426 1863 170N
3798 3306 3416 2870
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Not 9 Avstamning effektiv skatt

KONCERN
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats moderféretaget
Andra icke-avdragsgilla kostnader

Skatt hanforlig till tidigare ar

Effekt av andrade skattesatser och regler
Skattemassigt tilldgg aterféring periodiseringsfond
Schablonintakt investeringsfonder/periodiseringsfond
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

MODERFORETAGET
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats moderforetaget
Andra icke-avdragsgilla kostnader

Skatt hanforlig till tidigare ar

Effekt av dndrade skattesatser och skatteregler
Skattemassigt tilldgg aterféring periodiseringsfond
Schablonintakt investeringsfonder/periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt

Not 10 Bostadslanepost

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid érets borjan

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid érets borjan
-Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid arets slut
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Procent

21,4%
0.1%
0,0%

-0,4%
0,0%
0,2%
0,0%
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-0,5%
0,0%
0,2%

21,3%

KONCERN
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-814
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Belopp

17 725

3793
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-72

2
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2

3798
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3413
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MODERFORETAG

m
M

-1
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-814
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Procent

21,4%
0,0%
0,0%

-0,3%
0,0%
0,2%
0,0%

21,3%
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0,0%
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0,0%
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21,4%

Belopp
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3299
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3306

13 365

2 860
14

-39
30

2870



Not 11 Byggnader och mark

KONCERN MODERFORETAG

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 759 597 748 985 754 984 744 372
-Nyanskaffningar 11 226 8385 11226 8385
-Avyttringar och utrangeringar -5023 -425 -5023 -425
-Omklassificeringar 1456 2652 1456 2652

767 256 759 597 762 643 754 984
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -254 210 -235934 -253 481 -235 264
-Avyttringar och utrangeringar 4512 422 4512 422
-Omklassificeringar - 419 - 419
-Arets avskrivning enligt plan -17 839 -19 117 -17 804 -19 058

-267 587 -254 210 -266 773 -253 481
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid drets borjan -5 670 -5670 -5 670 -5670
-Under aret dterforda nedskrivningar 1958 - 1958
-Arets nedskrivningar -1 958 - -1 958

-5 670 -5 670 -5 670 -5 670

Redovisat vérde vid drets slut 493 999 499 717 490 200 495 833
Taxeringsvarde byggnader: 223 200 223 452 222 339 222 591
Taxeringsvarde mark: 50 702 52294 50 042 51634

273 902 275 746 272 381 274 225
Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvarden 18 470 18 227 18 276 18033
Redovisat varde vid periodens utgang 18 470 18 227 18 276 18 033

Not 12 Upplysning om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter

Information om verkligt vérde KONCERN MODERFORETAG
pa forvaltningsfastigheter

Ackumulerade verkliga vérden
Vid érets bérjan 731233 727748 727 915 724 533
Vid drets slut 782748 731233 778 969 727 915

Verkligt vérde pa forvaltningsfastigheterna ar gjord i en intern vardering under 2020. Vérderingen genomférdes med hjélp av pro-
grammet Datscha som &r ett verktyg fér fastighetsvardering. Da det inte &r mdjligt att jamféra varderingarna med riktiga affdrer med
jamférbara fastigheter pa orten kan inte en ortsprisanalys genomféras.
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Not 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan

-Nyanskaffningar

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan

-Arets avskrivning

-Vid drets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid érets borjan

-Nyanskaffningar

-Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid érets borjan

-Avyttringar och utrangeringar

-Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid arets slut

KONCERN
3490 3490
82

3572 3490

-3098 -2 959

-104 -139

-3 202 -3098

370 392

KONCERN MODERFORETAG

14711 14616
49 49
-590 -590
14170 14 075
-6 552 -6 457
472 472
-804 -804
-6 884 -6 789
7 286 7 286

Not 15 Pagaende nyanldaggningar och forskott materiella anlaggningstillgangar

Vid drets borjan
Omklassificeringar
Investeringar

Redovisat varde vid arets slut
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KONCERN

8999
-3193
5431

11 237

MODERFORETAG

8999
-3193
5431

11 237

MODERFORETAG
3490 3490
82
3572 3490
-3098 -2 959
-104 -139
-3 202 -3098
370 392
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Not 16 Andelar i koncernforetag
2020 2019

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 2096 2096

Redovisat varde vid arets slut 2096 2096

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstimmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.

Strandagarna i Kalix AB, 556619-4295, Kalix 1000 100 2096
2096

Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan 40 826 40 826
-Tillkommande tillgangar 18 439 18 439
-Avgaende tillgangar -18 197 -18 197
Redovisat vérde vid arets slut 41 068 41 068

KONCERN

HBV 40 40

Aktie- och rantefonder samt strukturerade produkter 41028 45 186
41 068 45 226

MODERFORETAG

HBV 40 40

Aktie- och rantefonder samt strukturerade produkter 41028 45 186
41 068 45 226

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2020 2019 2020 2019
Upplupna intékter 87 403 117 403
Ovriga poster 1385 1007 1385 1007
1472 1410 1502 1410

Not 19 Disposition av resultat
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 12 531 190 kronor, disponeras enligt foljande:

Avsattes till reservfond 12 531
Summa 12 531
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Not 20 Uppskjuten skatt

2020 2019 2020 2019
Byggnader och mark 5335 3480 5000 3137
Maskiner och inventarier 1417 1523
Periodiseringsfonder 3245 2777

9997 7780 5000 3137

Not 21 Ovriga skulder till kreditinstitut

2020 2019 2020 2019
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 90 5090 - 5000
Forfallotidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen 360 360 - -
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen 444733 451823 444000 451 000

445 183 457 273 444000 456 000

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2020 2019 2020 2019
Upplupna personalkostnader 1193 113 1193 113
Upplupna rantekostnader 393 537 392 536
Ovriga poster 3483 3289 3471 3262

5069 3939 5 056 3911

Not 23 Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

2020 2019 2020 2019
Stallda sakerheter
For egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar 2500 2500
2500 2500 - -
2020 2019 2020 2019
Eventualforpliktelser
Hyresgaststyrt underhall 3473 3343 3473 3343
Strandagarna i Kalix AB- Borgensatagande 833 923
Fastigo - Borgensatagande 143 124 143 124
3616 3467 4449 4390
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Not 24 Betalda rantor och erhallen utdelning

2020 2019 2020 2019
Erhéllen utdelning 104 64 104 64
Erhallen ranta 48 42 48 42
Erlagd ranta -4036 -4 930 -4.002 -4 897

Not 25 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen

2020 2019 2020 2019

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Avskrivningar 18900 20053 18 815 19 985
Rearesultat forsaljning av anldggningstillgangar -889 - -889 -
Rearesultat utrangering av anldggningstillgangar 257 3 257 3
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 1721 - 1721 -
19 989 20 056 19 904 19 988

Not 26 Likvida medel

2020 2019 2020 2019
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 44614 36 277 44212 35997
44 614 36 277 44 212 35997

Not 27 Koncernuppgifter

Strandégarna i Kalix AB, 556619-4295 med sate i Kalix ar ett helégt dotterbolag till Stiftelsen Kalixbostader, 898200-0682 med sate i Kalix.
Av moderbolagets inkop/férsaljning utgdr 0 % dotterbolaget.
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Ready AB

Revisionsberattelse

Till styrelsen Stiftelsen Kalixbostdder, org. nr 898200-0682

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Stiftelsen Kalixbostader fér dr 2020.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderstiftelsens
och koncernens finansiella stallning per 31 december 2020 och av
dessas finansiella resultat och kassafléde for dret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med drsredovis-
ningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnittet
revisorns ansvar. Jag &r oberoende i forhallande till stiftelsen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och den verkstallande direkt6ren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas

och att den ger en rdttvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och den verkstallande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer dr nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pd misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och den verkstdllande direktéren for
beddmningen av stiftelsens formaga att fortsétta verksamheten.
Den upplyser, ndr sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan
paverka formdgan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och den verkstéllande direktdren avser att
likvidera stiftelsen, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gdra ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina mal &r att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

pa misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sakerhet, men
aringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvédndare fattar med grund i drsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:
- identifierar och bedémer jag riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.
- skaffar jag mig en forstdelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgdrder som dr ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.
- utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisning-
en och tillhérande upplysningar.
- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisning-
en och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida dt finns
ndgon vdsentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om stiftel-
sens och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om
jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller forhdllanden gora att en
stiftelse och en koncern inte ldngre kan fortsétta verksamheten.
- utvérderar jag den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
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ddribland upplysningarna, och om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pd ett sdtt som ger en rdttvisande bild.

- inhdmtar jag tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for enheterna eller affdrsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, dvervakning
och utférande av koncernrevisonen. Jag dr ensam ansvarig for
mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen och den verkstallande direktoren
om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Jag maste ocksd informera om bety-
delsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning for Stiftelsen Kalixbostader ar 2020.

Enligt min uppfattning har styrelseledamoterna eller verkstal-
lande direktéren inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelsefor-
ordnat eller drsredovisningslagen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag dr oberoende i forhallande till moderstiftelsen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamaélsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktors ansvar
Det dr styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
férvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseforordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och déarmed
mitt uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren i ndgot vdsentligt avseende:
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- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen
eller om det finns skal for entledigande, eller

- pd ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
forordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka tgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
min professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for stiftelsens situation. Jag gdr igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgdrder och andra
forhdllanden som ér relevanta for mitt uttalande.

Luled den 23 februari 2021

Wbt Koo

Ulrika Ohlund
Auktoriserad revisor
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Roland Nordin, ledamot (M)

Roine Brunnberg, suppleant (S) Hanna Johnselius, suppleant (S)
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